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Vorwort

Ungeachtet ihrer immensen Bedeutung hat die Industrie in der gesellschaftlichen Wahrnehmung immer
noch mit Vorurteilen zu kdmpfen. Haufig pragen Vorbehalte wie Larm, prekdre und belastende Arbeits-
verhaltnisse bzw. -bedingungen sowie Umweltverschmutzung das Image der Industrie. Dieses stark
historisch gefarbte Bild hat sich aber Idngst liberholt und nichts mehr mit der Realitdt gemein. Industrie-
unternehmen sind heute Innovationstreiber, die auch abseits der eigenen Branche zahlreiche Arbeitsplatze
sichern und damit wesentlich zum wirtschaftlichen Wachstum und zum regionalen Wohlstand beitragen.

Kern dieses Erfolgs sind innovative und qualitativ hochwertige Erzeugnisse. Sie bilden die Basis fiir das inter-
nationale Renommee Deutschlands und sind Garant fiir die Wettbewerbsfahigkeit der hiesigen Wirtschaft.
Das Label ,Made in Germany" steht dabei fiir herausragende Technologien und Produkte sowie ausgezeich-
netes Engineering. Doch die Wertschatzung, die die deutsche Industrie auf den Weltmarkten erfahrt, schlagt
sich nicht immer in der &ffentlichen Wahrnehmung nieder. Hier treffen industrierelevante Vorhaben -

vor allem, wenn sie Investitionen, Flachenbedarfe und Verkehrsprojekte betreffen - haufig auf Widerstand.

Wie wichtig die Industrie fiir unseren Wirtschaftsstandort ist, hat die weltweite Finanz- und Wirtschafts-
krise offenbart, aus der Deutschland - auch dank seiner breiten industriellen Basis - gestarkt hervorgeht.
Wihrend andere Volkswirtschaften bereits friihzeitig die Deindustrialisierung ihrer Wirtschaftsstrukturen
vorantrieben, besann sich Deutschland auf seine industriellen Werte und Kompetenzen. Im Ergebnis verfligt
Deutschland heute lber eine diversifizierte Wirtschaftsstruktur mit einem leistungsfahigen Industriesektor.




Dies gilt auch fiir die HanseBelt-Region: Mit liber 64.000 Beschiftigten, einem Exportvolumen von fast

5,8 Mrd. Euro sowie einem Anteil von 17,6 Prozent an der Gesamtbruttowertschdpfung tragt die Industrie
maBgeblich zur Wirtschaftskraft der Region bei. Allerdings nahm in den vergangenen Jahren sowohl die
Zahl der Industriebetriebe als auch die der dort Beschaftigten ab. Dieser Trend muss gestoppt werden, damit
unsere Region auch zukiinftig an einer starken Industrie partizipieren kann.

Unerldsslich hierfiir ist eine breite Akzeptanz der Industrie. Nur mit einem modernen und aufgeschlossenen
Industrieverstdndnis konnen verldssliche Rahmenbedingungen fiir einen starken und zukunftsfahigen Indus-
triestandort geschaffen werden. Die vorliegende Broschiire setzt an diesem Punkt an, indem sie sowohl die
regionale Bedeutung der Industrie als auch Zukunftsfragen beleuchtet und damit fiir ein breites Verstandnis
der Industrie eintritt.

il € L. P
Friederike C. Kiihn Lars Schéning 3

Préases der IHK zu Liibeck Hauptgeschaftsfiihrer der IHK zu Libeck




Kurz & Knapp -
Die Industrieregion HanseBelt

DIE
REGIONALE WERTSCHOPFEND

4,5 Mrd. EUR, entspricht

| N D U ST R | E 17,6 % der Gesamtbrutto-

wertschépfung

IST ..

FACETTENREICH

Erndhrungsindustrie
Maschinenbau
Chemische Industrie

ENGAGIERT

3.499 Ausbildungsverhaltnisse,
entspricht 17,8 % aller
Ausbildungen

INVESTITIONS-
STARK

337 Mio. EUR, davon
79 % Maschinen &
Betriebsausstattung,

21 % Gebadude & Grundstiicke

Daten zur BetriebsgréBe, zum Exportanteil, zur Industriestruktur (auf Basis von Umsatzanteilen) und zu den Investitionen beziehen sich auf Betriebe mit mindestens 20 tatigen Personen



MITTEL-
STANDISCH

Industrieunternehmen:
74 % < 100 Beschaftigte
97 % < 500 Beschaftigte

EXPORTINTENSIV

Exportquote: 41,6 %

BESCHAFTIGUNGS-
SICHERND

64.400 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte,
entspricht 18,5 % der

Gesamtbeschaftigtenzahl

zum Stichtag 30.09.2014; Daten zur Beschéftigung auf den 30.06.2014 (Auszubildende 31.12.2014); Daten zur Wertschdpfung auf das Berichtsjahr 2012.



Industrie — facettenreich und schwer ,greifbar”

Obwohl der Industriebegriff ein fester
Bestandteil unseres Sprachgebrauchs
ist, gestaltet sich eine eindeutige und
trennscharfe Begriffsbestimmung bzw.
Abgrenzung zu anderen Wirtschafts-
bereichen zunehmend schwierig.
Urséchlich hierfiir ist unter anderem
die wachsende Verflechtung der in-
dustriellen Produktion mit vor- und
nachgelagerten Wirtschaftszweigen. Im
Ergebnis treten Industrieunternehmen
immer seltener als ausschlieBliche
Produzenten von Giitern und Waren
auf, sondern haben ihr Produktspektrum
haufig um industriebezogene Dienst-
leistungen erweitert. In Folge dieser
und weiterer Entwicklungen haben sich
unterschiedliche Definitionsansatze
herauskristallisiert, die zur Abgrenzung
der Industrie sowie zur Ermittlung ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung herange-
zogen werden. Die Abbildung 1 gibt
einen Uberblick iiber gingige Konzepte,
die anschlieBend kurz erldutert werden.

Das Verbundkonzept konzentriert

sich auf den Wertschopfungsbeitrag,
den die Industrie fiir sich allein und
gemeinsam mit anderen Branchen liber
Vorleistungsverflechtungen erwirt-
schaftet. Da in der Regel Industrie-
unternehmen im Saldo mehr Leistungen
insbesondere aus dem Dienstleistungs-
bereich beziehen, kann mit dieser
Methode die gesamtwirtschaftliche
Bedeutung der Industrie besser ver-
anschaulicht werden.

Bei der Produktsicht erfolgt - unab-
hangig von der eigentlichen Branche -
eine Fokussierung auf das tatsdchliche
Produktportfolio der Unternehmen. Im
Zentrum der Betrachtung steht daher
das Produktprogramm, wobei unter
anderem zwischen Industrieprodukt,
Dienstleistung, Handwerker- und Bau-
leistung differenziert werden kann.

Abbildung 1: Konzepte Industrieabgrenzung

Branchensicht

Produktsicht

Verbundsicht

Produkte

Prozesse

Quelle: In Anlehnung an das Institut der deutschen Wirtschaft KéIn Consult GmbH (Hrsg., 2014a):
Industrielle Wertschdpfung als Drehscheibe der Wirtschaft - Baustein 1: Industriebegriff, Koin, S. 7;

eigene Darstellung

Die Zuordnung des jeweiligen Unter-
nehmens zu den einzelnen Wirtschafts-
zweigen erfolgt somit differenziert und
auf Basis der angefertigten Produkt-
palette.

Ausschlaggebend fiir eine Abgren-
zung nach dem Prozessprinzip ist

die identische Reproduzierbarkeit der
Produkte, was wiederum einheitliche
Herstellungsverfahren und -prozesse
voraussetzt. Als zusatzliches Merkmal
kommt die Lagerbarkeit hinzu, also die
Trennung von Produktion und Konsum,
wodurch die Einbeziehung von Dienst-
leistungsangeboten (wie beispielsweise
im Flug- und Schienenverkehr) ein-
gegrenzt wird.

Das Branchenkonzept stellt die klassi-
sche industrielle Abgrenzungsmethode
dar. Die Zuordnung der Unternehmen

erfolgt bei diesem Definitionsansatz
auf Basis der erzeugten Produkte nach
dem Schwerpunktprinzip. Demnach wird
ein Unternehmen mit seiner gesamten
Wertschdpfung dem Wirtschaftsbereich
zugeordnet, in dem es schwerpunkt-
maBig aktiv ist. Produkte, die das Unter-
nehmen dariiber hinaus herstellt bzw.
anbietet, konnen bei dieser Abgrenzung
nicht beriicksichtigt werden.

Ausgehend vom Branchenkonzept
zdhlen zur Industrie in einer weit
gefassten Abgrenzung das produzie-
rende Gewerbe bzw. in einem engeren
Verstdndnis das verarbeitende Ge-
werbe. Eine Ubersicht der industriellen
Teilbranchen sowie der Abgrenzungs-
unterschiede des engeren und weiteren
Industriebegriffs (verarbeitendes
Gewerbe vs. produzierendes Gewerbe)
ist in der Abbildung 2 dargestellt.



Obwohl das branchenbezogene Abgren-
zungskonzept bestehende Verflech-
tungsbeziehungen nicht ausreichend
beriicksichtigt, bietet dieser Definitions-
ansatz den maBgeblichen Vorteil, dass
hier eine breite und vergleichbare Da-
tenbasis existiert. Um valide Aussagen

zur regionalen Wirtschaftsstruktur und
zur Bedeutung des industriellen Sektors
zu treffen, ist das Vorhandensein einer
entsprechenden (regionalen) Daten-
basis unumganglich. Fiir die folgende
Analyse wird daher zur Abgrenzung

des Industriesektors auf den enger ge-

fassten branchenbezogenen Definitions-
ansatz zuriickgegriffen. Somit werden

in der vorliegenden Analyse - sofern
nicht anderweitig ausgewiesen - der
Industriebegriff und der Wirtschafts-
zweig des ,verarbeitenden Gewerbes"’
synonym verwendet.

Abbildung 2: Branchenbezogene Abgrenzung industrieller Sektor

Wirtschaftszweig Wirtschaftsbereich

A Land- u. Forstwirtschaft, Fischerei Agrarbranchen
B Bergbau und Gewinnung von Steinen u. Erden Bergbau
C Verarbeitendes Gewerbe

H. v. Nahrungsmitteln u. Getranken, Tabakverarbeitung

H. v. Textilien, Bekleidung, Lederwaren u. Schuhen

H. v. Holzwaren, Papier u. Druckerzeugnissen

Kokerei u. Mineraldlverarbeitung

H. v. chemischen Erzeugnissen Verarbeitendes

H. v. pharmazeutischen Erzeugnissen Gewierbe Produzierendes
H. v. Gummi-, Kunststoff-, Glaswaren, Keramik u. A. Industrie Gew;rbe
Metallerzeugung u. -bearbeitung, H. v. Metallerzeugnissen im engeren Sinn Industrie

H. v. DV-Geriten, elektr. u. optischen Erzeugnissen im weiteren Sinn

H. v. elektr. Ausriistungen

Maschinenbau

Fahrzeugbau

H. v. Mdbeln u. sonst. Waren, Rep. u. Install. von Maschinen

D Energieversorgung

Energie,
E Wasserversorgung, Entsorgung u. A. Ver- u. Entsorgung
sowie Bauwirtschaft
F Baugewerbe

G-I Handel, Verkehr, Gastgewerbe

J Information u. Kommunikation
K Erbringung von Finanz- u. Versicherungsdienstleistungen
L Grundstiicks- u. Wohnungswesen Dienstleistungsbranchen

M-N  Unternehmensdienstleistungen

0-Q  Offentliche Dienstleister, Erziehung, Gesundheit

R-T  Sonstige Dienstleister

Quelle: In Anlehnung an das Institut der deutschen Wirtschaft Kéin Consult GmbH (Hrsg., 2014a): a. a. 0., KéIn, S. 9; eigene Darstellung

' Inklusive Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden



Industrie ,Made in Germany"

Wihrend sich das verarbeitende Ge-
werbe bis Mitte der 1990er Jahre auf
dem Riickzug befand und teilweise
schon der Niedergang des Industrie-
standortes Deutschland proklamiert
wurde, erlebt die Industrie seit der
Jahrtausendwende eine Renaissance.
Der bis dato anhaltende Trend zur
Deindustrialisierung wurde gestoppt
und der Beitrag des verarbeitenden
Gewerbes an der Wertschdpfung
gestaltet sich seither - mit Ausnahme
des Krisenjahres 2009 - stabil. Damit

konnte sich das verarbeitende Gewerbe

in Deutschland, im Gegensatz zu an-
deren Industriestaaten, im sektoralen
Strukturwandel behaupten.

Aus europdischer Sicht sind vor allem
Frankreich und GroBbritannien von der
Deindustrialisierung gepragt. Der Trend
zur Tertiarisierung fiihrte in beiden
Landern zu einem stark wachsenden

Dienstleistungssektor bei gleichzeitigem

Bedeutungsverlust des verarbeitenden
Gewerbes. So nahm innerhalb von

15 Jahren der Industrieanteil an der
Gesamtbruttowertschdpfung in Frank-

reich um sechs, in GroBbritannien sogar

um iiber zehn Prozent ab.?

Gleiches gilt fiir die Mehrzahl der
Industriestaaten (vgl. Abbildung 3).
Nach einer Auswertung des Instituts
der deutschen Wirtschaft sank im
gleichen Zeitraum der Anteil des ver-
arbeitenden Gewerbes in fast allen
flihrenden Industriestaaten. Von den
insgesamt 51 Ldndern verzeichneten
nur acht einen industriellen Zuwachs
an der Gesamtbruttowertschdpfung,
darunter auch Deutschland.

Abbildung 3: Kerndaten zur Wertschépfung des verarbeitenden Gewerbes ausgewahlter Lander
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Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft KéIn Consult GmbH (Hrsg., 2014b und c): Industrielle Wertschépfung als Drehscheibe der Wirtschaft -
Baustein 2: Bedeutung, S. 34, Baustein 4: Strukturwandel, K6In, S. 35; eigene Darstellung

M Verinderung der BWS-Anteile (1995-2011)

2 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft KéIn Consult GmbH (Hrsg., 2014c): a.a.0.; KéIn, S. 35.



Der eingeleitete Strukturwandel fiihrt
auch innerhalb des verarbeitenden
Gewerbes zu einer wachsenden Ver-
flechtung der industriellen Produktion
mit vor- und nachgelagerten Dienst-
leistungen. Ausgangspunkt fiir diesen
dynamischen Prozess ist eine starkere
Kundenorientierung sowie der wach-
sende Bedarf nach Komplettlésungen
und individualisierten Produkten.

Vor allem im Investitions- und Kon-
sumgiiterbereich gewinnen produkt-
begleitende Services immer mehr an
Bedeutung.® Mit steigender Nachfrage
nach industrienahen Dienstleistungen
gehen vom verarbeitenden Gewerbe
damit auch wichtige Impulse fiir den
Dienstleistungssektor aus.

Allein fiir sich genommen steht die
deutsche Industrie bereits fiir etwa
180.000 Betriebe mit iiber 6,6 Millionen
Beschaftigten,* die rund 22 Prozent der
gesamten Bruttowertschdpfung und

85 Prozent der Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung® auf sich vereinen.

Damit ist die Industrie in Deutschland
ein wesentlicher Garant flir Wohlstand,
Wachstum sowie technologischen Fort-
schritt und zentraler Ankerpunkt der
deutschen Wirtschaftsstruktur. Basis
dieser starken Position ist vor allem das
breite Branchenspektrum, die hetero-
gene Betriebsstruktur sowie die Anpas-
sungsfahigkeit und Innovationskraft des
hiesigen verarbeitenden Gewerbes.

Die Leistungs- und Wettbewerbsfahig-
keit der deutschen Industrie spiegelt
sich auch im AuBenhandel wider. Mit
fast 815 Milliarden Euro® entfallen fast
drei Viertel der gesamten deutschen
Exporte auf das verarbeitende Gewerbe.
Damit ist die Industrie der treibende
Faktor fiir die Exportstarke der deut-
schen Wirtschaft. Mit der ErschlieBung
internationaler Absatzmarkte kann

die hiesige Wirtschaft vom Wachstum
in anderen Regionen der Welt profi-
tieren. Dieser Sachverhalt wird umso
bedeutender, als dass allein schon
aufgrund der demografischen Rahmen-

bedingungen die Markte in Asien und
Stidamerika perspektivisch eine héhere
Dynamik aufweisen werden, als die eher
von Stagnation geprdgten traditionellen
Handelsplatze.

Angesichts ihrer Exportstarke sowie
ihrer hohen Wertschopfung ist die
deutsche Industrie ein wesentlicher
Stabilitdtsanker, die ihre gesamtdko-
nomische Bedeutung vor allem im
Zuge der weltweiten Finanzkrise unter
Beweis gestellt hat. Wahrend andere
Lander erhebliche Konjunktureinbriiche
verzeichneten, erwies sich die deutsche
Wirtschaft mit ihrem hohen Industrie-
anteil als vergleichsweise robust. Nicht
zuletzt aufgrund dieses Erfolges hat

in zahlreichen Ldndern ein Umdenken
eingesetzt, in dessen Konsequenz die
Industrie starker ins Zentrum der Wirt-
schaftspolitik riickt. So will die Euro-
paische Union beispielsweise den indus-
triellen Wertschdpfungsanteil wieder
auf 20 Prozent erhéhen.

®  Ebenda.

4 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg., 2015): Betriebe und sozialversicherungspflichtig Beschiftigte am Arbeitsort in ausgewéhlten Wirtschaftsaggregaten
(WZ 2008) zum 30.06.2014 - Sonderauswertung fiir Deutschland, Schleswig-Holstein, Hansestadt Liibeck, Kreise Herzogtum Lauenburg, Ostholstein, Segeberg,

Stormarn.

5 Vgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag (Hrsg., 2015): Belastungen stoppen, Zukunft gestalten - Wirtschaftspolitische Positionen der IHK-Organisation,

Aktualisierung 2015, Berlin, S. 42.

6 Vgl. Statistisches Bundesamt: Genesis Online-Datenbank, Datenabfrage: Strukturerhebungen im verarbeitenden Gewerbe - Jahresbericht fiir Betriebe im

verarbeitenden Gewerbe 2014.



Industrieregion HanseBelt

Kurzcharakteristik der Region

Die zwischen dem Fehmarnbelt und

der Metropole Hamburg gelegene
Region der IHK zu Liibeck umfasst die
Kreise Herzogtum Lauenburg, Osthol-
stein, Segeberg und Stormarn sowie

die Hansestadt Liibeck. In der auch als
HanseBelt bezeichneten Region leben
etwa 1,17 Mio. Menschen und damit fast
40 Prozent der schleswig-holsteinischen
Bevolkerung.” Besonders die siidlichen,
an Hamburg angrenzenden Teilbereiche
sind durch eine tiberdurchschnittliche
Industriedichte gepragt und zéhlen zu
den wirtschaftlich starksten Rdumen
Schleswig-Holsteins.

Entsprechend ihrer geografischen Lage
ist die Region zentrales Bindeglied auf
der Achse Hamburg - Kopenhagen -
Malmd. Mit Errichtung der festen
Fehmarn-Belt-Querung werden die
Regionen beiderseits des Belts enger
zusammenriicken und neue wirtschaft-
liche Impulse erhalten. Hieraus sowie
aus der Nahe zum internationalen
Giiter- und Verkehrsknotenpunkt
Hamburg resultieren in punkto tiber-
regionaler Anbindung gute Standort-
voraussetzungen. Neben dem Ham-
burger Hafen - dem gréBten deutschen
und drittgroBten europdischen Hafen —
verfiigt die Region mit dem Liibecker
Hafen zudem Uber einen bedeutenden
Guterumschlagsplatz (fiinftgroBter
deutscher Seehafen)? der insbesondere
fiir den baltischen Wirtschaftsraum
eine zentrale Drehscheibenfunktion
einnimmt.

Hauptschlagader fiir den intra- sowie
interregionalen StraBenverkehr ist die
A1. Diese zentral durch die Region ver-

Abbildung 4: Ubersicht der Region IHK zu Liibeck
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Quelle: Eigene Darstellung, Liibeck 2015

laufende Verkehrsachse stellt sowohl
die Verbindung nach Skandinavien als
auch zu den bedeutenden nationalen
sowie zentraleuropdischen Verkehrs-
netzen her. Eine dhnliche Funktion
tibernimmt auch die im Westen ge-
legene A7. Mit der A20 verfiigt die
Region zudem (iber eine liberregionale
Verkehrsachse, die den HanseBelt an
den 6stlichen und siidlichen Ostsee-
raum anbindet. Die geplante westliche
Weiterfiihrung der A20 mit anschlie-
Bender Elbquerung wird die bislang in
Schleswig-Holstein noch unzureichende

Ost-West-Anbindung aufwerten und
zur Entlastung der bestehenden Ver-
kehrswege beitragen. Weitere wichtige
Verkehrsachsen sind die im Siiden ver-
laufende A24, die die Region direkt mit
der Metropolregion Berlin/Brandenburg
verbindet, sowie die A21, die eine An-
bindung in Richtung Kiel gewdhrleistet.
Mit dem Ausbau der B404 zur A21
sowie deren siidlichen Verldngerung mit
anschlieBender Elbquerung und Weiter-
flihrung bis zur A39 erfahrt das beste-
hende lberregionale Verkehrsnetz eine
weitere notwendige Ergdnzung.

7 Eigene Berechnung; vgl. Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2014a): Die Bevdlkerung in Schleswig-Holstein nach Alter und Geschlecht

2013, Hamburg, S. 4.

8 Die Daten beziehen sich auf das Jahr 2014, vgl. Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2015b): Seehéfen - Fachserie 8, Reihe 5, Wiesbaden, S. 19.



Wirtschaftsfaktor Industrie

Wie bereits eingangs erldutert,
gestaltet sich eine eindeutige und
trennscharfe Abgrenzung des Indus-
triebegriffs schwierig. Im Allgemeinen
werden unter dem Sammelbegriff
Industrie die Teile der Wirtschaft
aggregiert, die durch Produktion und
Weiterverarbeitung von materiellen
Giitern oder Waren in Fabriken und
Anlagen gekennzeichnet sind.

In Abgrenzung zum Handwerk ist die
industrielle Produktion vor allem durch
einen hohen Mechanisierungs- und
Automatisierungsgrad gekennzeichnet.®

Da der Industriebegriff auch in der
amtlichen Statistik keine Verwendung
findet, wird zur Analyse in der Regel
auf Daten des verarbeitenden Gewerbes
zurlickgegriffen. Hier kommt als weitere
Einschrankung hinzu, dass sich einige
Statistiken ausschlieBlich auf Unter-
nehmen mit 20 und mehr Beschéftigen
beziehen. Hierunter fielen 2014 in der
Region der IHK zu Liibeck 506 Betriebe
mit fast 55.000 Beschaftigten.'

Die Anzahl der Unternehmen im verar-
beitenden Gewerbe und damit auch der
Beschéftigten liegt aber deutlich hdher.

Abbildung 5: Industrielle Kerndaten der Region IHK zu Liibeck - 2014

So umfasst nach der Statistik der Bun-
desagentur fiir Arbeit die HanseBelt-
Region im verarbeitenden Gewerbe liber
2.200 Betriebe mit etwa 64.400 sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten,
was fast der Hilfte (46 Prozent) aller
industriellen Arbeitspldtze in Schleswig-
Holstein entspricht. Bezogen auf die
Gesamtbeschaftigtenzahl nimmt das
verarbeitende Gewerbe einen Anteil von
ca. 18,5 Prozent ein. Damit libersteigt
der regionale Beschaftigtenanteil zwar
deutlich den Landeswert (15,7 Prozent),
stellt sich im Bundesvergleich (22,1
Prozent) aber unterdurchschnittlich dar.

Betriebe

insgesamt 2.223 7.7 %
mit 20 und mehr Beschéaftigten 506 -
Arbeitsmarkt

sozialversicherungspflichtig Beschéaftigte 64.416 18,5 %
tdtige Personen in Betrieben mit 20 und mehr Beschéftigten 54.826 -
Wirtschaftskraft

Umsatz 13,8 Mrd. EUR -
Exportquote 41,6 % -
Bruttowertschdpfung (2012) 4,54 Mrd. EUR 17,6 %

Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2015b): a.a. 0., S. 14; Bundesagentur fiir Arbeit (Hrsg., 2015): a. a. 0.; Statistische Amter der
Lidnder (Hrsg., 2014): Bruttoinlandsprodukt, Bruttowertschépfung in den kreisfreien Stddten und Landkreisen der Bundesrepublik Deutschland 1992 und 1994 bis 2012

Reihe 2, Band 1, Stuttgart; eigene Darstellung

° Vgl. IHK NRW - Die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen e.V. (Hrsg., 2013): Mit der Industrie in die Zukunft - Ein Portrait des Industriestand-
ortes NRW in Daten, Zahlen und Positionen, Disseldorf, S. 15.

1% Die Beschaftigten- und Betriebsdaten beziehen sich auf den Stichtag 30.09.2014, eigene Berechnung; vgl. Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein
(Hrsg., 2015b): Verarbeitendes Gewerbe sowie Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden in Schleswig-Holstein 2014, Hamburg, S. 14.

"' Die Daten zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten beziehen sich auf den Stichtag 30.06.2014 und umfassen ausschlieBlich das verarbeitende Gewerbe,
eigene Berechnung, vgl. Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (Hrsg., 2015): a. a. 0.






In den Betrieben des verarbeitenden
Gewerbes mit 20 und mehr Beschaf-
tigten wurde 2014 ein Umsatz von

13,8 Mrd. EUR erwirtschaftet. Der Anteil
der HanseBelt-Region am Gesamt-
umsatz des schleswig-holsteinischen
verarbeitenden Gewerbes belduft sich
damit auf etwa 35 Prozent und stellt
sich - gemessen an dem deutlich
iberdurchschnittlichen Beschéftigten-
anteil - vergleichsweise gering dar. Der
Auslandsumsatz verzeichnete hierbei
ein Volumen von circa 5,8 Mrd. EUR.

Damit erreicht die hiesige Export-
quote mit 41,6 Prozent zwar nicht den
Bundesdurchschnitt (46,3 Prozent),"?
libersteigt aber den schleswig-hol-
steinischen Wert (40,6 Prozent).

Abbildung 6: Industrielle Entwicklung anhand ausgewdhlter Kerndaten im Vergleich

Mit 4,5 Mrd. EUR erwirtschafteten die
in der Region ansassigen Unternehmen
fast die Halfte (44,7 Prozent) der in-
dustriellen Bruttowertschépfung des
Landes Schleswig-Holstein. Gemessen
an der gesamten Bruttowertschop-
fung entspricht dies einem Anteil von
17,6 Prozent. Damit lbersteigt der
Wert der Region der IHK zu Liibeck
zwar deutlich den Landesdurchschnitt
(14,8 Prozent), im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt nimmt die regio-
nale industrielle Bruttowertschopfung
(22,4 Prozent) allerdings eine eher
untergeordnete Rolle ein.”

Die im bundesdeutschen Vergleich
geringere Bedeutung der Industrie spie-
gelt sich auch in der Entwicklung der

vergangenen Jahre wider. Wahrend in
Deutschland der Anteil der industriellen
Bruttowertschopfung an der Gesamt-
bruttowertschdpfung relativ konstant
blieb (2000-2012: +0,1 Prozent), nahm
sowohl deren Anteil in Schleswig-
Holstein (-1,4 Prozent) als auch in

der HanseBelt-Region (-1,5 Prozent)
kontinuierlich ab. Gleiches gilt auch fiir
die Anzahl der Betriebe sowie der Be-
schaftigten. Wahrend deutschlandweit
in den vergangenen fiinf Jahren die
Anzahl der industriellen Betriebe mit 20
und mehr Beschéaftigten konstant blieb
und die Anzahl der dort Beschaftigten
sich positiv entwickelte (5,9 Prozent),
sank in der HanseBelt-Region sowohl
die Betriebs- (-7 Prozent) als auch die
Beschéftigtenzahl (-1,7 Prozent).

_ Deutschland Schleswig-Holstein [ Region IHK zu Liibeck

Betriebe 2009-2014

mit 20 und mehr Beschéaftigten +0,05 % -3,8 % -7.0 % .
Arbeitsmarkt 2009-2014 .
tatige Personen in Betrieben +5,9 % +0,1 % -1,7 % .
mit 20 und mehr Beschéaftigten

Wirtschaftskraft 2000-2012

Umsatz +27,8 % +29,7 % +20,9 % .
industrielle Bruttowertschépfung +30,3 % +10,8 % +12,4 % .
Anteil industrielle Bruttowertschépfung +0,1 % -1,4 % -1,5 % .

an Gesamtbruttowertschdpfung

Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2015b): a. a. 0.; Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2015): a. a. O.; Statistisches Bundesamt: Genesis
Online-Datenbank, Konjunkturerhebung verarbeitendes Gewerbe; Statistische Amter der Linder (Hrsg., 2014): a. a. O.; eigene Darstellung

12 Vgl Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2015a): Produzierendes Gewerbe: Beschiftigung und Umsatz der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus
und der Gewinnung von Steinen und Erden nach Bundesléndern 2014 - Fachserie 4, Reihe 4.1.4, Wiesbaden, S. 7.
12 \gl. Statistische Amter der Lander (Hrsg., 2014): a.a.0.



Regionale Industriestruktur - Branchenmix und KMU pragen das Bild

Die zum Bundesvergleich geringere
gesamtwirtschaftliche Bedeutung der
industriellen Bruttowertschopfung ist
teilweise auf die strukturellen Beson-
derheiten des hiesigen verarbeitenden
Gewerbes zurlickzuflihren. Wahrend
die Unternehmen in der HanseBelt-
Region einen hoheren Umsatzanteil in
der Produktion von Verbrauchsgiitern™
erzielen, gestalten sich im Bundes-
vergleich die Umsatzanteile bei den
wertschdpfungsintensiven Vorleis-
tungs-'° und Gebrauchsglitern'® sowie
im Energiebereich unterdurchschnittlich
(vgl. Abbildung 7).

Die groBten Erlése im verarbeitenden
Gewerbe werden in der HanseBelt-
Region, wie auch in Deutschland, im
Bereich der Investitionsgliter'” erzielt.
Ausschlaggebend fiir den hohen Um-
satzanteil von lber 40 Prozent sind
unter anderem der Anlagen- sowie

Maschinenbau. Hier entspricht ent-
gegen dem Landestrend der regionale
Umsatzanteil dem Bundesdurchschnitt.
Mit knapp 30 Prozent folgt das Seg-
ment der Vorleistungsgliter, welches
beispielsweise die Herstellung chemi-
scher Grundstoffe umfasst. Weiterhin
entfallt liber ein Viertel der regionalen
Industrieumsatze auf die Produktion
von Verbrauchsgiitern. Dieser Anteil
libersteigt den Bundeswert um fast
das Doppelte, was nicht zuletzt die
Bedeutung der Nahrungsmittelindustrie

fiir die regionale Wirtschaft hervorhebt.

Diese Einschdtzung belegt auch eine
detaillierte Betrachtung der regionalen
Branchenstruktur im verarbeitenden
Gewerbe (vgl. Abbildung 8). Allein mit
der Herstellung von Nahrungs- und
Futtermitteln sowie von Getranken
wird in der HanseBelt-Region liber ein
Flinftel der gesamten Industrieproduk-

Abbildung 7: Vergleich Umsatzanteile der industriellen Hauptgruppen - 2013
(Betriebe mit mindestens 20 titigen Personen)

tion umgesetzt. Damit libersteigt der
regionale Anteil den Bundeswert um
mehr als das Doppelte. Der besondere
Stellenwert der Erndhrungsindustrie
spiegelt sich ebenfalls in dem regional
stark ausgepragten Maschinenbau
wider. So haben sich Teilbereiche der
Sparte mit ihrer Produktpalette auf die
nahrungsmittelverarbeitende Industrie
spezialisiert.

Unterdurchschnittlich stellen sich
sowohl auf regionaler als auch auf
Landesebene die Bereiche der Metall-
verarbeitung sowie der Fahrzeugbau
dar. Insbesondere der Fahrzeugbau, mit
dem deutschlandweit fast ein Viertel
des Gesamtumsatzes im verarbeitenden
Gewerbe erzielt wird, ist sowohl in
Schleswig-Holstein als auch in der
HanseBelt-Region vergleichsweise be-
deutungslos.

100% -

80% 42,6 % 38,1 % 42,2 %
60%

25,2 %

40% - 34,0 % 29,6 %
20% -

26,6 %

0o | EEERI 150,

Deutschland

Schleswig-Holstein

Region IHK zu Libeck

M Energie B Gebrauchsgliter B Verbrauchsgiiter Vorleistungsgiiter Investitionsgtiter

Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2014): Produzierendes Gewerbe: Beschdftigung und Umsatz der Betriebe des Verarbeitenden Gewerbes sowie des Bergbaus
und der Gewinnung von Steinen und Erden nach Bundesldndern 2013 - Fachserie 4, Reihe 4.1.4, Wiesbaden; Statistisches Amt fiir Homburg und Schleswig-Holstein
(Hrsg., 2014b): Verarbeitendes Gewerbe sowie Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden in Schleswig-Holstein 2013, Hamburg; eigene Darstellung

=

Verbrauchsgiter sind Konsumgditer, die im Gegensatz zu Gebrauchsgiitern und Investitionsgiitern nur einmal genutzt werden kdnnen. Sie dienen direkt der
Bediirfnisbefriedigung: Nahrungsmittel, Bekleidung und Wohnungsnutzung.
Vorleistungsgiiter sind Giiter, die liberwiegend fiir Unternehmen bestimmt sind und dort im Produktionsprozess verbraucht, verarbeitet oder umgewandelt werden.

@

Dazu z3hlen zum Beispiel Metalle, Holz, chemische Grundstoffe, Gummi- und Kunststoffwaren, Papier und Karton sowie elektronische Bauelemente.

>

Gebrauchsgiiter sind Konsumgditer, die mehrfach und iiber einen langeren Zeitraum verwendet werden kdnnen. Beispiele fiir Gebrauchsgiiter sind Fahrzeuge,
Biiromdbel oder Werkzeuge.

Investitionsgiiter sind Giiter, die nicht zum unmittelbaren Endverbrauch bestimmt sind, sondern zur Giiterherstellung eingesetzt werden, wie Maschinen oder
technische Anlagen. Sie dienen der Erhaltung, Verbesserung oder Erweiterung der Produktionsausriistung von Unternehmen.



Abbildung 8: Vergleich Umsatzanteile ausgewahlter Industriebereiche'® — 2013
(Betriebe mit mindestens 20 titigen Personen)

100 % -
10,0 %
18,5 % 21,0 %
8090 22,8 % 5,8 % 2,0 %
23,1 % 23,1%
60% 14,9 %
11,7 % 6,8 %
8,6 %
20% -
31.8%
19,3 %
0%
Deutschland Schleswig-Holstein Region IHK zu Libeck
M Sonstige W Gerite/elektrische Ausriistung B Metallproduktion
M Chemische Erzeugnisse Maschinenbau/Reparatur Fahrzeugbau

Erndhrung

Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2014b): a. a. 0.; eigene Darstellung

Obgleich in der Erndhrungswirtschaft Dennoch wird in diesen Teilbereichen Die dahingegen regional stark aufge-
und im Maschinenbau regionale Bran- in der Summe Uber ein Viertel des ge- stellte Erndhrungsindustrie verzeichnet
chenschwerpunkte bestehen, gestaltet samten regionalen Industrieumsatzes eine deutlich unterdurchschnittliche
sich die Industriestruktur innerhalb der erwirtschaftet. Bruttowertschdpfung (vgl. Abbildung 9),
HanseBelt-Region duBerst heterogen. die je Erwerbstdtigen um ein Drittel
Dies belegt nicht zuletzt der umsatz- Die Besonderheiten der regionalen unter dem Niveau des verarbeitenden
starke Bereich der sonstigen Indus- Industriestruktur sind - wie bereits Gewerbes (ca. 73.300 EUR) liegt.
triezweige. Die hierunter zusammen- eingangs erldutert - ausschlaggebend Hinzu kommt, dass sowohl die Indus-
gefassten Teilsegmente nehmen zwar fiir die vergleichsweise geringere Be- trieunternehmen in Schleswig-Holstein
in der regionalen wie auch deutsch- deutung des verarbeitenden Gewerbes als auch in der Region der IHK zu
landweiten Industriestruktur jeweils fiir die Gesamtbruttowertschépfung. Liibeck vor allem bei den wertschdp-
keine ibergeordnete Position ein und So ist der deutschlandweit domi- fungsintensiven Branchen eine ver-
tragen fiir sich genommen nur zu einem  nierende und besonders wertschdp- gleichsweise geringe Unternehmens-
relativ kleinen Teil zum Gesamtumsatz fungsintensive Fahrzeugbau sowohl groBe aufweisen, wodurch in Summe
im verarbeitenden Gewerbe bei (in der in Schleswig-Holsteins als auch in der eine niedrigere Gesamtwertschopfung
Regel deutlich weniger als 5 Prozent). HanseBelt-Region kaum vertreten. generiert wird.

'8 Die Zuordnung erfolgte anhand der Wirtschaftszweigsystematik (WZ 2-Steller). Im Rahmen der Analyse wurden einzelne Wirtschaftszweige zusammengefasst:
Erndhrung: WZ 10 Herstellung von Nahrungs- und Futtermitteln; WZ 11 Getrankeherstellung;
Chemische Erzeugnisse: WZ 20 Herstellung von chemischen Erzeugnissen; WZ 22 Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren;
Metallproduktion: WZ 24 Metallerzeugung und -bearbeitung; WZ 25 Herstellung von Metallerzeugnissen;
Gerite/elektronische Ausriistung: WZ 26 H.v. DV-Geriten, elektron. u. opt. Erzeugnissen; WZ 27 Herstellung von elektrischen Ausriistungen;
Maschinenbau/Reparatur: WZ 28 Maschinenbau; WZ 33 Reparatur u. Installation von Masch. u. Ausriistungen;
Fahrzeugbau: WZ 29 Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen; WZ 30 Sonstiger Fahrzeugbau;
Sonstige: WZ 06 Gewinnung von Erdél und Erdgas; WZ 07 Erzbergbau; WZ 08 Gewinnung von Steinen und Erden, sonstiger Bergbau; WZ 09 Dienstleistungen f. d.
Bergbau u. Gewinnung v. Steinen; WZ 12 Tabakverarbeitung; WZ 13 Herstellung von Textilien; WZ 14 Herstellung von Bekleidung; WZ 15 Herstellung von Leder,
Lederwaren und Schuhen; WZ 16 H.v. Holz-, Flecht-, Korb- u. Korkwaren (ohne Mdbel); WZ 17 Herstellung von Papier, Pappe und Waren daraus;
WZ 18 H. v. Druckerz., Vervielf. v. Ton-, Bild-, Datentrdgern; WZ 19 Kokerei und Mineralélverarbeitung; WZ 21 Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen;
WZ 23 H. v. Glas, -waren, Keramik, Verarb. v. Steinen u. Erden; WZ 31 Herstellung von Mdbeln; WZ 32 Herstellung von sonstigen Waren.



Die vergleichsweise kleinteiligen Be-
triebsstrukturen beschranken sich aber
nicht nur auf einzelne Teilbranchen,
sondern umfassen fast das gesamte
verarbeitende Gewerbe. So erreicht

in der Region der IHK zu Liibeck ein
Industriebetrieb im Durchschnitt eine
BetriebsgréBe von etwa 108 Arbeits-

platzen, wahrend es deutschlandweit
134 sind.” Dariiber hinaus haben lber
97 Prozent der Industriebetriebe in der
HanseBelt-Region weniger als 500,
drei Viertel sogar weniger als 100 Mit-
arbeiter. Auch bei der Beschaftigung
dominieren mittelstdndische Unter-
nehmen: Uber 70 Prozent der Jobs im

Abbildung 9: Indikatorenvergleich ausgewdhlter Industriebereiche = 2013
(Betriebe mit mindestens 20 titigen Personen)

Wirtschaftszweigcluster Deutschland Schleswig-Holstein Region IHK zu Liibeck

Erndhrung

verarbeitenden Gewerbe werden in
Unternehmen mit weniger als 500 und
liber die Halfte der Industriearbeits-
platze in Betrieben mit weniger als
250 Mitarbeitern bereitgestellt. Diese
Daten belegen, dass die Industrie in der
HanseBelt-Region stark mittelstandisch
gepragt ist.

Bruttowertschopfung je Erwerbstatiger

47.005 EUR

durchschnittliche BetriebsgroBe

94 Beschaftigte

84 Beschiftigte

109 Beschiftigte

Maschinenbau/Reparatur und Installation

Bruttowertschdpfung je Erwerbstatiger

73.723 EUR

durchschnittliche BetriebsgroBe

144 Beschiftigte

115 Beschiftigte

122 Beschiftigte

Fahrzeugbau

Bruttowertschdpfung je Erwerbstatiger

95.267 EUR

durchschnittliche BetriebsgroBe

547 Beschiftigte

335 Beschaftigte

207 Beschéftigte

Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2014): a. a. 0.; Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2014b): a. a. 0.; eigene Darstellung

19 Vgl. Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Hrsg., 2015b): a. a. 0., S. 14; Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2015a): a. a. 0., S. 7.



Profil der regionalen Industrie

Hinsichtlich des Industriebesatzes sogar schon fast jeder vierte sozialver- Die iibrigen Kreise und auch die Han-
besteht in der HanseBelt-Region, wie sicherungspflichtig Beschaftigte in der sestadt Liibeck liegen deutlich unter
auch in ganz Schleswig-Holstein, ein Industrie tatig. dem deutschen Durchschnitt, wobei
deutliches Siid-Nord-Gefélle. Daher der industrielle Beschaftigtenanteil vor
sind vor allem die an Hamburg angren- Obgleich die an Hamburg angrenzenden  allem im Norden der Region spiirbar
zenden Kreise durch das verarbeitende Kreise eine im Landesvergleich deutlich abnimmt. So liegt dieser im Kreis Ost-
Gewerbe gepragt. tiberdurchschnittliche Industriedichte holstein nur knapp Utber der Halfte

aufweisen, erreicht nur der Kreis des Bundeswertes. Hier wird die Wirt-
So ist im Kreis Segeberg jeder flinfte Stormarn einen dem Bundesniveau schaftsstruktur starker durch Handel
und im Kreis Stormarn tendenziell entsprechenden Beschéaftigtenanteil. und Gastgewerbe gepragt.

Abbildung 10: Beschéftigte im verarbeitenden Gewerbe

— Ostholstein
12,2 %

Segeberg

20 % Hansestadt Liibeck
16,8 %

Stormarn Herzogtum Lauenburg

23,6 %

18,1 %

Anteil sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte (svB) zum 30.06.2014

<15 %

15 bis < 17,5 % Vergleichswerte:

17,5 bis < 20 % Deutschland: 22,1 %
20 bis < 22,5 % Schleswig-Holstein: 15,7 %
>225% Region IHK zu Libeck: 18,5 %

Quelle: Beschdftigungsstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit: Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte ohne Ausbildung (AO) am 30.06.2014;
eigene Berechnung und Darstellung



Diese raumliche Konzentration findet
sich auch bei weiteren Indikatoren des
verarbeitenden Gewerbes wieder. Daher
tragen vor allem die Industriebetriebe
der Kreise Segeberg und Stormarn
maBgeblich zur regionalen Bruttowert-
schopfung und zum Umsatz bei (jeweils
iiber die Halfte der Gesamtregion).
Aber auch das verarbeitende Gewerbe
in der Hansestadt Liibeck erreichte 2014
einen Umsatz von fast 3,4 Mrd. EUR
und nahm bei der Bruttowertschdpfung
sogar die Spitzenposition innerhalb der
Region ein.

Analog zur Gesamtregion stellt sich

die Industriestruktur in den einzelnen
Kreisen sowie der Hansestadt Liibeck
relativ heterogen dar. Allerdings exis-
tieren auch hier Branchenschwerpunkte
wie beispielsweise im Bereich der
Gesundheitsindustrien. Diese im Bun-
desvergleich relativ kleine aber hochst
innovative Querschnittsbranche, die
sich aus den Sparten Pharma, Medizin-
technik und Biotechnologie zusammen-
setzt, nimmt innerhalb der HanseBelt-
Region einen besonderen Stellenwert
ein. So lbersteigt mit anndhernd

9.000 sozialversicherungspflichtig
Beschéaftigten der regionale Beschaftig-
tenanteil den Bundeswert um mehr

als das Doppelte.?°

Regional betrachtet, sind sowohl der
Kreis Segeberg als auch die Hansestadt
Liibeck vorwiegend von der Medizin-
technik gepragt. Neben einer Vielzahl
mittelstandischer Unternehmen haben
hier auch Global Player wie die beide in
Liibeck beheimateten EUROIMMUN AG
und Dragerwerk AG sowie die in Nor-
derstedt ansdssige Johnson & Johnson
Medical GmbH ihren Standort. Im Kreis
Storman besteht mit {iber 1.300 sozi-
alversicherungspflichtig Beschaftigten
hingegen ein Schwerpunkt im Pharma-
bereich. Vor allem in Reinbek und Bad

Oldesloe haben sich international agie-
rende Unternehmen wie beispielsweise
Aspen, Allergopharma und Almirall
Hermal angesiedelt.

Ein weiterer bedeutender Industriezweig
stellt die Erndhrungswirtschaft dar,
deren positive Entwicklung nicht zuletzt
durch ein brancheninternes Netzwerk
unterstlitzt wird. So verzeichnet die
gesamte HanseBelt-Region - mit
Ausnahme des Kreises Stormarn -

in der Nahrungsmittelindustrie einen

im Bundesvergleich deutlich tiberdurch-
schnittlichen Beschaftigtenbesatz.

Mit tiber 10.000 sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten ist in diesem
Industriezweig fast jeder sechste
Beschaftigte des verarbeitenden Ge-
werbes titig. Besonders stark ist die
Erndhrungswirtschaft in der Hansestadt
Liibeck sowie in den Kreisen Herzogtum
Lauenburg und Ostholstein vertreten.
Die regionalen Beschéaftigtenanteile
tibersteigen den Bundeswert um min-
destens das 1,5-Fache.

Vor allem in dem ansonsten industriell
nur schwach besetzten Kreis Ostholstein
hat die Erndhrungswirtschaft einen
hohen Stellenwert. Von sdmtlichen im
verarbeitenden Gewerbe Beschaftigten
entfallen Gber ein Drittel auf die Indus-
triezweige der Erndhrungswirtschaft.

Zu den groBten Betrieben zdhlen hier
der zur REWE GROUP gehérende Wurst-
und Fleischproduzent Wilhelm Branden-
burg sowie die Schwartauer Werke, der
Marktfiihrer im Konfitliren-Segment.

Auch in der Hansestadt Liibeck sind
mit Briiggen, Hawesta-Feinkost,
Continental Foods sowie der Backerei
Junge namenhafte Unternehmen

der Erndhrungswirtschaft ansassig.
Weltbekannt ist zudem das Liibecker
Marzipan, das unter anderem von den
Firmen Niederegger, Erasmi & Cars-

tens, Mest und Lubs hergestellt wird.”'
Insgesamt umfasst die Branche in der
Hansestadt Liibeck fast 40 Betriebe mit
liber 3.000 Beschaftigten.

Im Kreis Herzogtum Lauenburg ver-
zeichnete die Nahrungsmittelindustrie
in den vergangenen Jahren einen ste-
tigen Zuwachs,? sodass die Erndhrungs-
wirtschaft mittlerweile fast 18 Prozent
der Industriearbeitsplatze stellt. GroBter
Arbeitgeber ist hier der in Ratzeburg
ansassige Futtermittelhersteller ATR
Landhandel. Zudem befindet sich in
Aumiihle die Mineralwasserquelle First
Bismarck.

Obwohl im Kreis Segeberg die Beschaf-
tigtenanteile in der Erndhrungsbranche
nicht ganz so stark ausgebildet sind,
zahlt der Wirtschaftszweig hier den-
noch liber 2.300 sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigte. Damit lbersteigt
der regionale Beschaftigtenanteil den
Bundeswert um ein Drittel. Die groBten
Arbeitgeber, wie beispielsweise der
Feinkostproduzent Popp und die SiiB-
warenhersteller Cavendish & Harvey
sowie Stollwerk, haben sich im Stiden
des Kreises, im direkten Einzugsgebiet
Hamburgs, angesiedelt.

Im Gegensatz zur Gesamtregion ist die
Wirtschaftsstruktur des Kreises Stor-
marn weniger stark von der Erndhrungs-
wirtschaft geprdgt. Mit circa 5.300 so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten
nimmt der Maschinenbau (inklusive der
Sparte Reparatur und Installation von
Maschinen und Ausriistungen) hier eine
dominierende Position ein. Bezogen

auf sdmtliche Arbeitsplatze im verar-
beitenden Gewerbe belduft sich dessen
Anteil auf fast 30 Prozent. Aber auch in
den Kreisen Herzogtum Lauenburg und
Segeberg ist fast jeder dritte bzw. vierte
Industriebeschaftigte in diesem Wirt-
schaftszweig tatig.

2 Vgl. IHK zu Liibeck (Hrsg., 2015): Branchenportrait Gesundheitswirtschaft - Struktur und Perspektiven einer Zukunftsbranche, Liibeck, S. 34.
2! Das als geografische Herkunftsbezeichnung weltweit geschiitzte Liibecker Marzipan wird unter anderem auch in der angrenzenden ostholsteinischen Gemeinde

Stockelsdorf von der Firma Lubeca produziert.
2 2009-2014: +11,9 Prozent.
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Die hohe Bedeutung des Maschinen-

baus spiegelt sich auch beim Umsatz
des verarbeitenden Gewerbes wider.

So generiert der Maschinenbau bei den
Betrieben des verarbeitenden Gewerbes
mit mindestens 20 Tatigen lber ein
Fiinftel des Gesamtumsatzes. Mit liber
90 Prozent entféllt hierbei der GroBteil
auf die drei zuvor genannten Kreise.

Die hohe Bedeutung des Maschinen-
baus zeigt sich ebenfalls im AuBen-
handel. So tragt der Maschinenbau
mit tiber 1,7 Mrd. EUR zu fast einem
Drittel zum gesamten industriellen
AuBenhandelsvolumen bei. Die Ex-
portquote von nahezu 60 Prozent liegt
damit deutlich liber dem Durchschnitt
des verarbeitenden Gewerbes.

Die Bandbreite der in der HanseBelt-
Region ansdssigen Maschinenbauunter-
nehmen ist duBerst breit und erstreckt
sich von Herstellern von Pump- und
Prozesssystemen, wie beispielsweise der
SPX Flow Technology GmbH und der
Grundfos GmbH, liber die Getriebebau
Nord GmbH, einem der Branchenfiihrer
auf dem Gebiet der Antriebstechnik,

bis hin zur GEA Tuchenhagen AG, die
als Systemanbieter fiir die nahrungs-
mittelverarbeitende Industrie tatig ist.
Weitere groBe Arbeitgeber sind die
Hako GmbH, ein fiihrender Hersteller
von Reinigungstechnik, die Basler

AG, die sich auf die Entwicklung und
Produktion von Industriekameras
spezialisiert hat sowie die Fette-
Unternehmensgruppe, die unter an-

derem Hochleistungsmaschinen fiir die
pharmazeutische Industrie entwickelt.

Obgleich die Wirtschaftsstruktur in
Libeck nicht so stark vom Maschi-
nenbau gepragt ist, sind auch hier in-
ternational ausgerichtete Unternehmen
der Branche ansdssig. Neben Vestas,
einem der weltweit flihrenden Anbieter
von Windenergieanlagen, haben der
Marine- und Meerestechnikspezialist
Gabler, der 3D-Metalldruckerhersteller
SLM Solutions sowie die Baader Gruppe,
einer der bedeutendsten Hersteller von
Maschinen zur Fisch-, Gefliigel- und
Fleischbearbeitung, Standorte in der
Hansestadt.

21



Abbildung 11: Regionale Industrieschwerpunkte

Segeberg
Beschéftigte: ca. 16.400
Anteil an Gesamtbeschéaftigtenzahl: 20 %

Industrielle Bruttowertschépfung: 1,2 Mrd. EUR
Anteil an Gesamtbruttowertschépfung: 19 %

Branchenschwerpunkte:

- Maschinenbau - Beschéftigtenanteil libersteigt den
Bundeswert um 25 %

- Gesundheitsindustrie (insbesondere Medizintechnik) -
Beschaftigtenanteil Gbersteigt Bundeswert um mehr als
das 2,5-Fache

Segeberg

Stormarn

Stormarn
Beschéftigte: ca. 18.300
Anteil an Gesamtbeschaftigtenzahl: 23,6 %

Industrielle Bruttowertschépfung: 1,2 Mrd. EUR
Anteil an Gesamtbruttowertschdpfung: 20,1 %

Branchenschwerpunkte:

- Maschinenbau - fast 30 % samtlicher Industriebeschaf-
tigten sind in Maschinenbauunternehmen tatig

- Gesundheitsindustrie mit Schwerpunkt auf Pharma-
industrie - allein in dieser Teilsparte sind tiber 1.300
Personen titig (£ ein Fiinftel aller in der Pharmaindustrie
in Schleswig-Holstein Beschiaftigten)

Durchschnittswerte industrieller Beschdftigtenanteil: Deutschland: 22,1 %; Schleswig-Holstein: 15,7 %; Region der IHK zu Liibeck: 18,5 %
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Hansestadt
Liibeck

Herzogtum
Lauenburg

Ostholstein

Ostholstein
Beschaftigte: ca. 6.900
Anteil an Gesamtbeschaftigtenzahl: 12,2 %

Industrielle Bruttowertschdpfung: 350 Mio. EUR
Anteil an Gesamtbruttowertschdpfung: 9,2 %

Branchenschwerpunkte:
- Erndhrungswirtschaft - ein Drittel samtlicher
Industriebeschaftigten

Hansestadt Liibeck
Beschéftigte: ca. 15.000
Anteil an Gesamtbeschaftigtenzahl: 16 %

Industrielle Bruttowertschdpfung: 1,3 Mrd. EUR
Anteil an Gesamtbruttowertschdpfung: 19,9 %

Branchenschwerpunkte:

- Erndhrungswirtschaft - umfasst ein Flinftel aller

Industriearbeitsplatze

- Gesundheitsindustrie (insbesondere Medizintechnik) -
Beschéaftigtenanteil libersteigt Bundewert um etwa das

Vierfache
- Maschinenbau

Herzogtum Lauenburg
Beschaftigte: ca. 8.000
Anteil an Gesamtbeschéaftigtenzahl: 18,1 %

Industrielle Bruttowertschdpfung: 540 Mio. EUR
Anteil an Gesamtbruttowertschépfung: 16,1 %

Branchenschwerpunkte:

- Erndhrungswirtschaft - Beschaftigtenanteil lbersteigt

Bundeswert um das 1,5-Fache
- Maschinenbau - umfasst ein Drittel sdmtlicher
Industriearbeitsplatze
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Forderungen flr den Industriestandort

HanseBelt

Die Industrie ist das Riickgrat der deut-
schen Wirtschaft. Als Wirtschaftsmotor
tragt sie maBgeblich zu Wachstum,
Beschéaftigung und technologischem
Fortschritt bei. In der HanseBelt-Region
wie auch in ganz Schleswig-Holstein
stellt sich die industrielle Bruttowert-
schdpfung allerdings unterdurchschnitt-
lich dar. Im Gegensatz zum Bundestrend
nahm der Anteil des hiesigen verarbei-
tenden Gewerbes an der Gesamtbrutto-
wertschdpfung innerhalb der vergan-
genen Jahre ab. Im Ergebnis geht vom
verarbeitenden Gewerbe eine geringere
Dynamik fiir die Gesamtwirtschaft aus,
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was sich nicht zuletzt in einem unter-
durchschnittlichen Wachstum der Wirt-
schaft niederschlagt.

Um die regionale Industrie zu starken
und damit einhergehend die strukturelle
Wachstumsschwéche der Wirtschaft
zu liberwinden, muss die industrielle
Standortqualitdt erhoht werden. An
diesem Punkt setzt eine Umfrage der
IHK Schleswig-Holstein aus dem Jahr
2014 an. Im Rahmen der Befragung
wurden Unternehmen aus dem ver-
arbeitenden Gewerbe gebeten, ihren
Standort hinsichtlich unterschiedlicher
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industrierelevanter Standortfaktoren zu
bewerten. Die Ergebnisse der Umfrage
sowie die daraus abgeleiteten Hand-
lungsansatze und Forderungen wurden
von der IHK in dem Positionspapier
LFlr eine starke Industrie in Schleswig-
Holstein" veroffentlicht.

Fiir die anschlieBende Aufstellung
bilden diese Erkenntnisse und Forde-
rungen - erganzt um die 2014
verdffentlichte DIHK-Auswertung
JIndustriestandort Deutschland:

Risse im Fundament" - die Grundlage.




AUSBAU EINER ZUKUNFTSFAHIGEN
IT-INFRASTRUKTUR

Fiir die Zukunftsfahigkeit der Industrie
ist eine flachendeckende Breitbandan-
bindung unabdingbar. Bereits heute
bendtigt ein GroBteil der schleswig-
holsteinischen Unternehmen Band-
breiten von 32 Mbit/s und mehr.2 Im
Zuge der eingeleiteten bzw. absehbaren
Innovationsspriinge, wie beispielsweise
Cloud Computing und Industrie 4.0,
werden die Anforderungen an breit-
bandigem Internet deutlich steigen.
Um hier im Wettbewerb bestehen zu
konnen, ist der Ausbau einer leistungs-
fahigen IT-Infrastruktur unabdingbar
und eine vordringliche Aufgabe der
Politik.

KONKURRENZFAHIGE ENERGIEPREISE
Einen dhnlich hohen Handlungsdruck
wie in puncto Breitbandausbau sehen
(die hiesigen) Industrieunternehmen

in den stetig steigenden Strompreisen.
Als Treiber wirken hier nicht etwa
Erzeugungs-, Transport- oder Vertriebs-
kosten, sondern fast ausschlieBlich
staatliche Auflagen, wie beispielsweise
die EEG-Umlage.

Angesichts des erforderlichen Ausbaus
der Uberregionalen Energienetze ist
auch zukiinftig nicht von einer Entlas-
tung, sondern vielmehr von weiteren
Belastungen auszugehen. Problema-
tisch gestaltet sich diese Entwicklung
insbesondere vor dem Hintergrund der
Globalisierung, in deren Folge Energie-
kosten nicht langer ,nur" als Konjunk-
turrisiko, sondern vielmehr als Stand-
ortrisiko wirken. In Anbetracht dieser
Entwicklung ist eine Entlastung der

Wirtschaft und insbesondere der Indus-
trie, beispielsweise durch eine Senkung
der Stromsteuer, zwingend erforderlich.

VERKEHR

Die Industrie braucht eine leistungs-
fahige und moderne Verkehrsinfra-
struktur, die einen zuverldssigen,
schnellen und kostengiinstigen
Warentransport erméglicht. Die
Verkehrsinfrastruktur muss daher
bedarfsgerecht ausgebaut und kontinu-
ierlich instand gehalten werden.

Um die hierfiir erforderlichen Planungs-
verfahren zeitgerecht und rechtssicher
abschlieBen zu kdnnen, ist eine aus-
reichende Anzahl entsprechender
Stellen und finanzieller Mittel in den
Planungsbehdrden unabdingbar.

Die Errichtung der festen Fehmarn-
Belt-Querung erdffnet der Region
wesentliche wirtschaftliche Impulse.
Vorrangiges Ziel muss es daher sein,
die erforderlichen Planungsverfahren
schnellstméglich abzuschlieBen und die
erforderlichen BaumaBnahmen zur
Hinterlandanbindung einzuleiten. Eine
weitere Prioritat fiir die regionale In-
dustrie stellt die Westverlangerung der
A20 von Bad Segeberg bis zur A7 und
anschlieBender Elbquerung dar. Durch
diesen Liickenschluss wiirde die bis
dato in Schleswig-Holstein unzurei-
chende Ost-West-Anbindung aufge-
wertet werden. Angesichts des weiter
stark wachsenden Verkehrsaufkommens
kommt zudem dem Ausbau der A21
eine bedeutende Rolle zu. Die siidliche
Fortfiihrung bis zur A24 sowie eine
anschlieBende ,Ostquerung” der Elbe
mit Anschluss an die A39 wiirde das

liberregionale Verkehrsnetz sinnvoll
ergdnzen und zur notwendigen Entlas-
tung der bestehenden Verkehrswege
beitragen.

Als Zentrum fiir den internationalen
Warenverkehr ist der Hamburger Hafen
Garant fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung der Region. Diesen Standortvorteil
gilt es zu sichern. Daher ist es zwingend
erforderlich, den seewértigen Zugang
zum Hamburger Hafen an die Anforde-
rungen (Dimensionen) des internatio-
nalen Schiffsverkehrs auszurichten. Nur
durch eine entsprechende Anpassung
der Fahrrinnentiefe kann sichergestellt
werden, dass Hamburg seine derzeitige
Position als bedeutendes Drehkreuz fiir
den globalen Giiter- und Warentrans-
port hélt und somit zur prosperierenden
Entwicklung der Gesamtregion beitrégt.

AUSREICHENDE FACHKRAFTEBASIS
Die Verfligbarkeit qualifizierter Arbeits-
krafte ist eine wesentliche Vorausset-
zung fiir eine erfolgreiche regionale
Wirtschaftsentwicklung. Bereits heute
gestaltet sich die Wiederbesetzung
offener Stellen in einigen Branchen
schwierig. Angesichts der demogra-
fischen Rahmenbedingungen wird

sich diese Entwicklung sukzessive
verscharfen. So wird allein fiir die Re-
gion der IHK zu Liibeck bis zum Jahr
2030 eine Fachkraftellicke von tiber
40.000 Personen prognostiziert. Davon
entfallen allein {iber 5.500 Stellen auf
das verarbeitende Gewerbe.?* Ange-
sichts dieser Entwicklung wird deutlich,
dass der Arbeitsmarkt - neben der
konsequenten Nutzung bestehender
Fachkréftepotenziale wie beispielsweise

2 \gl. IHK Schleswig-Holstein: Landesweite Breitbandumfrage, https://www.ihk-schleswig-holstein.de/, Dokument-Nr.: 128580.

2+ Vgl. analytix - Institut fiir quantitative Marktforschung & statistische Datenanalyse (2013): Arbeitskrafteprojektion 2030 in den Kreisen in Schleswig-Holstein,

Kiel, S. 113.
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bei Frauen, Alteren, auslandischen
Fachkréften sowie Arbeitssuchenden -
vor allem ausbildungsreife Schulabsol-
venten bendtigt. Vorrangiges Ziel der
Bildungspolitik muss es daher sein,

die Anzahl der Schulabgénger ohne
Abschluss auf ein Minimum zu redu-
zieren. Auch die Gruppe der Migranten
bzw. Fliichtlinge bietet dem heimischen
Arbeitsmarkt erhebliche Potenziale.
Um die Integration (in den Arbeits-
markt) zu beférdern, sind allerdings
ausreichende Sprachkenntnisse sowie
ein gesicherter Aufenthaltsstatus
wesentliche Voraussetzungen.

WETTBEWERBSSICHERNDE
PERSONALKOSTEN

Durch Instrumente wie Zeitarbeit und
Werkvertrage konnen Unternehmen
Nachfragespitzen schnell und flexibel
begegnen. Bestehende Auftrags-
schwankungen werden hierdurch besser
abgefedert, ohne die Personalkosten
dauerhaft zu belasten. Die gewonnene
Flexibilitdt ermdglicht es, auf aktu-

elle Entwicklungen zielgerichtet zu
reagieren, wodurch Unternehmen ihre
Marktposition nachhaltig starken. Eine
Begrenzung dieser Beschaftigungs-
formen schréankt die Wettbewerbsfahig-
keit der Wirtschaft ein. Negative Effekte
resultieren ebenfalls aus steigenden
Sozialbeitrdgen. Hohere Aufwendungen
fiir die sozialen Sicherungssysteme
belasten die Arbeitskosten und hemmen
die wirtschaftliche Entwicklung. An-
gesichts der ohnehin schon deutlich

tberdurchschnittlichen Lohnkosten
wirken sich weitere Belastungen in
Folge steigender Sozialbeitrdge kontra-
produktiv aus.

BUROKRATIEABBAU

Ein erheblicher Handlungsbedarf be-
steht nach wie vor hinsichtlich tber-
bordender administrativer Auflagen.
Zwar proklamiert die Politik bereits
seit Jahren den Abbau biirokratischer
Hiirden, jedoch mangelt es an der prak-
tischen Umsetzung. So resultierten aus
tiber drei Viertel der von der vorange-
gangenen GroBen Koalition erlassenen
Gesetze hohere Biirokratiekosten.?
Und auch aktuelle Gesetzesvorhaben
gehen hiufig mit einem deutlichen
administrativen Mehraufwand einher.
Beispiele hierfiir sind unter anderem
das Erneuerbare-Energien-Gesetz oder
das Elternzeitgesetz. Aber auch das
Mindestlohngesetz erfordert hinsicht-
lich der Arbeitszeit einen zusatzlichen
Dokumentationsaufwand, der zu den
bereits bestehenden ausfiihrlichen
Berichts- und Meldepflichten ,on top"
kommt. Zudem kann das Verwaltungs-
handeln durch eine héhere Losungs-
orientierung sowie eine konsequente
und flexible Nutzung bestehender
Handlungs- bzw. Gestaltungsspielrdume
optimiert werden.

GESICHERTER
GENEHMIGUNGSRAHMEN
Industriestandorte werden in der
Wahrnehmung der Offentlichkeit oft

noch mit erheblichen Emissionen ver-
kniipft. Dabei unterliegt die Industrie in
Deutschland den weltweit strengsten
und komplexesten Umweltschutz-
regelungen. Vor dem Hintergrund der
Umsetzung der Europdischen Indust-
rieemissionsrichtlinie und der BVT*-
Merkblatter sind nachvollziehbare und
ziigige Genehmigungsverfahren ein
wichtiger Standortfaktor fiir den Erhalt
und die Neuansiedlung von Industrie.
Angesichts dieser hohen Anforderungen
ist es umso bedeutender, den Unter-
nehmen in den zustdndigen Genehmi-
gungs- und Uberwachungsbehérden
kompetente Mitarbeiter als Partner fiir
die Realisierung der geforderten hohen
Umweltstandards zur Seite zu stellen.

Die Industrie unterliegt in Deutsch-
land einem standigen Wandel. Nur die
anpassungsfahigsten Betriebe kénnen
ihren Standort langfristig sichern. Daher
ist eine Riickfiihrung von Industrie-
gebieten zu Gewerbegebieten durch
kommunale Planungsbehdrden, wie
beispielsweise aktuell in Libeck, ein
Warnsignal, das die Landespolitik nicht
libersehen sollte.

% Eine Untersuchung unter Leitung des Staatsrechtlers Ulrich Karpen aller 698 von der GroBen Koalition im Zeitraum von 2005 bis 2007 erlassenen Gesetze ergab,

dass 76 Prozent der Gesetzesvorhaben mit hoheren Biirokratiekosten einhergingen.

% Beste verfiigbare Technik
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Die Zukunft der Industrie

Die Entwicklung des industriellen Sektors wird maBgeblich von libergeordneten
Trends und Rahmenbedingungen bestimmt. Hierbei handelt es sich um eine Vielzahl
von Einflussfaktoren, die die einzelnen industriellen Teilbranchen unterschiedlich
stark tangieren. Die folgende Aufstellung konzentriert sich auf die fiir die Gesamt-

branche maBgeblichen.

Demografische Entwicklung und Wertewandel

Aktuell unterliegt die Altersstruktur der
meisten Industriegesellschaften einem
tiefgreifenden Transformationsprozess.
Ausgangspunkt fiir diese bevolkerungs-
strukturellen Verschiebungen sind eine
stetig steigende Lebenserwartung sowie
die Anteilszunahme Alterer aufgrund
niedriger Geburtenraten.

Dieser als ,doppelte Alterung” bezeich-
nete Prozess wird in den kommenden
Jahren noch an Dynamik gewinnen und
zu einer beschleunigten Alterung in den
Industrielandern fiihren. Deutschland
ist aufgrund einer seit Jahrzehnten
besonders niedrigen Fertilitatsrate

von den bevdlkerungsstrukturellen
Verwerfungen und dem anstehenden
Alterungsprozess besonders betroffen.
Im Ergebnis wird die Bevélkerungszahl
in den kommenden Jahren sukzessive
abnehmen und der Anteil &lterer
Bevolkerungsgruppen an der Gesamt-
bevélkerung stark anwachsen. Mit dem
Aufsteigen der geburtenstarken Jahr-
gange der 1950er und 1960er Jahre in
hhere Altersklassen altert die deutsche
Gesellschaft zudem aus der Erwerbs-
tatigkeit heraus. Entfielen 2013 auf
100 Personen im erwerbsfahigen Alter?”
noch etwa 34 Personen, die das 65.

Lebensjahr erreicht bzw. liberschritten
hatten, werden es 2030 schon 50 und
2050 sogar iiber 60 sein.”® Damit wird
sich das bereits abzeichnende Problem
des Fachkraftemangels in den kom-
menden Jahren verscharfen.

Dieses gilt vor allem fiir die indust-
rierelevanten Ingenieur- und Tech-
nikberufe.”® Mit dem abnehmenden
Fachkraftepotenzial gewinnen Ansdtze
zur Ausschopfung bestehender Fach-
kraftereserven, wie beispielsweise bei
Frauen, auslandischen Fachkraften
und Arbeitssuchenden, immer starker
an Bedeutung. Gleiches gilt auch fiir
MaBnahmen, die angesichts alternder
Belegschaften darauf abzielen, die
Arbeits- und Leistungsfahigkeit der
Mitarbeiter zu erhalten.

Neben den Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt resultiert aus den bevdl-
kerungsstrukturellen Veranderungen
auch ein sich stark wandelndes Kon-
sumverhalten. Bereits 2030 werden

in Deutschland lber die Halfte der
Konsumausgaben durch Nicht-
Erwerbstatige generiert. Das Resultat
sind veranderte Produktmarkte, die vor
allem durch eine starkere Nachfrage

nach Medizin-, Wellness- und Gesund-
heitsprodukten gepragt sein werden.
Dariiber hinaus besteht fiir die Indus-
trie eine besondere Herausforderung
darin, ihre Produkte und produktnahen
Dienstleistungen, sowohl hinsichtlich
der Haptik als auch des Designs, an die
Bediirfnisse einer alternden Gesellschaft
anzupassen.

Hier erdffnet sich fiir die deutsche In-
dustrie eine groBe Chance: Da Deutsch-
land als eines der ersten Lander mit
den Auswirkungen des demografischen
Wandels konfrontiert sein wird, kann
bereits friihzeitig Know-how bei der
Entwicklung demografiefester Techno-
logien, Produkte und Dienstleistungen
aufgebaut werden. Bei der zeitlich
verzogert einsetzenden Nachfrage in
den {librigen Industriestaaten kann dann
auf ein ausgereiftes altersgerechtes
Produktportfolio ,Made in Germany"
zuriickgegriffen werden.®

Global betrachtet halt das Bevolke-

rungswachstum weiter an. Prognosen
zufolge wird die Weltbevdlkerung von
derzeit circa sieben Mrd. bis zum Jahr
2050 auf liber neun Mrd. anwachsen.
Gleichzeitig besteht der Trend zur Ur-

27 \gl. Erwerbsalter: 20 bis 64 Jahre.

28 \/gl. Statistisches Bundesamt (Hrsg., 2015c): Bevélkerung Deutschlands bis 2060 - 13. Koordinierte Bevélkerungsvorausberechnung, Wiesbaden, S. 45.
2 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Hrsg., 2010): a. a. 0., S. 11.

% Ebenda.
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Abbildung 12: Weltweite Bevolkerungsentwicklung in Mio. und Urbanisierungsquote
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Quelle: United Nations - Department of Economic and Social Affairs (UN/DESA): World Urbanization Prospects; eigene Darstellung

banisierung weiterhin fort. So geht eine
OECD-Studie davon aus, dass im Jahr
2050 etwa 70 Prozent der Weltbevdl-
kerung in Stadten lebt.*" In Folge dieses
Prozesses werden sich die bestehenden
Agglomerationen weiter ausdehnen und
durch neue Mega-Citys erganzt.

Im Ergebnis dieser Entwicklung stellen
sich differenzierte Anforderungen an

die Ausgestaltung der Arbeits- und
Lebenswelten, sichere (dezentrale)
Ver- und Entsorgungsstrukturen sowie
an bestehende Mobilitdtskonzepte.

So werden sich beispielsweise zukiinf-
tige Verkehrskonzepte nicht mehr auf
einzelne Elemente (Pkw) orientieren,
sondern intermodal ausgerichtet sein
und somit auf der Kombination ver-
schiedener Verkehrsmittel basieren.®

Derartige Entwicklungen, die auch im
Zuge der zunehmenden Individualisie-
rung der Lebensstile vorangetrieben
werden, haben erhebliche Auswir-
kungen auf die Anforderungen an Kon-
sumprodukte und Infrastrukturen und
sind daher fiir Produktionsbetriebe von
entscheidender Bedeutung.

31 Vgl. OECD (2012): OECD-Umweltausblick bis 2050: Die Konsequenzen des Nichthandelns, S. 20.
3 \gl. Technische Universitit Chemnitz (2013): a.a.0.,S. 20 f.
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Globalisierung und Internationalisierung

Bereits seit mehreren Jahrzehnten halt
der Trend zur wachsenden Verflechtung
der internationalen Wirtschaftsbezie-
hungen an. Treiber dieser Entwicklung
waren und sind neben einer liberaleren
AuBenhandelspolitik, die einen grenz-
liberschreitenden Warenaustausch
liberhaupt erst ermdglicht, insbesondere
die Entwicklung moderner Kommuni-
kations- und Transporttechnologien
sowie die weltweit steigende Nachfrage
nach Konsumgiitern.>

Dieses wachsende Marktpotenzial er-
o6ffnet den Industriestaaten erhebliche
Chancen. Wahrend die Heimatmarkte
eher von Stagnation bzw. Sattigung
gepragt sind, bieten Schwellenlander
aufgrund ihrer Bevolkerungsentwick-

lung und des steigenden Lebens-
standards gute Voraussetzungen fiir
weiteres Wachstum. Zudem erfordern
die weltweit wachsende Nachfrage
nach Waren und Gitern sowie die in
Industriestaaten begrenzten Ressourcen
haufig international ausgerichtete
Beschaffungs- und Produktionsakti-
vitaten.

Im Ergebnis profitiert der industrielle
Sektor in den entwickelten Ladndern von
der anhaltenden Globalisierung, da sich
fiir die Unternehmen das potenzielle
Markt- und Kundenumfeld erweitert,
neue und gegebenenfalls effizientere
Ressourcen zur Verfiigung stehen und
Partnerschaften neue Synergieeffekte
ermdglichen.

Abbildung 13: Internationale Handelsstréme - 2013

Nord -
amerika

216

178

Stid- und
Mittelamerika

Intraregionaler Handel in Mrd. USD und Prozent

368 Europa

Russland/GUS

506

222

Afrika

—

“nur Handelsstrome mit einem Volumen > 150 Mrd. USD

253
55

Derartige Potenziale er6ffnete in den
zuriickliegenden Jahren insbesondere
der asiatische Raum. Angesichts der
Bevolkerungsentwicklung sowie der
erzielten Erfolge, die sich auch in dem
wachsenden weltwirtschaftlichen
Gewicht Asiens widerspiegeln, wird
diese Entwicklung in Zukunft anhalten.
Die wirtschaftlichen Beziehungen zwi-
schen den Industriestaaten und den
asiatischen Schwellenldndern werden
sich aber nicht auf die Lieferung von
Rohstoffen, Halberzeugnissen und
Massengiiter beschranken. Vielmehr
wird sich der Schwerpunkt der in-
dustriellen Produktion angesichts der
eingeleiteten und (technologiebedingt)
beschleunigten Entwicklung weiter in
Richtung Asien verschieben.®*

Asien/
Pazifik

Interregionale Handelsstréme” in Mrd. USD

Quelle: World Trade Organization (Hrsg., 2015): International Trade Statistics 2014, Genf, S. 23; eigene Darstellung

3 Vgl. Technische Universitit Chemnitz (2013): Wie werden wir morgen produzieren? Zentrale Trends und Antworten fiir den ostdeutschen Maschinen- und

Anlagenbau, Chemnitz, S. 16.

3 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Hrsg., 2010): Im Fokus: Industrieland Deutschland, Stirken ausbauen - Schwichen beseitigen -

Zukunft sichern, Berlin, S. 9.
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Vorangetrieben wird dieser Prozess
unter anderem durch die bestehenden
Kostenvorteile in den Schwellenldndern.
Sowohl niedrige Lohnkosten als auch
geringe staatliche Auflagen wirken
hier als Treiber fiir die zunehmende
Verlagerung von Produktionsschwer-
punkten. Diese Kriterien erdffnen den
etablierten Industriestaaten zwar er-
hebliche Potenziale, bergen aber auch
Risiken. So kdnnen vergleichbare
Produkte in Schwellenldndern in der
Regel kostenglinstiger produziert
werden. Um hier konkurrenzfahig zu
bleiben, ist es erforderlich, produkt-
spezifische Alleinstellungsmerkmale
zu entwickeln, um so den Kostendruck
zu kompensieren.®

Gleichzeitig flhrt die stérkere inter-
nationale Konkurrenz in Kombination
mit dem technologischen Wandel zu

einer Dynamisierung der Produkt-
lebenszyklen. Die Zeitspanne, in denen
Produktneuerungen Bestand haben,
reduziert sich hierbei spiirbar. Haufig
folgt bereits nach kurzer Zeit der
Markteintritt kostenglinstigerer
Konkurrenzprodukte, die mit vergleich-
baren Produkteigenschaften aufwarten.
In der Konsequenz verbreiten sich
Innovationen immer ziigiger, gelten
dafiir aber auch schneller als liberholt.
Eine kontinuierliche (technologische)
Anpassung und Weiterentwicklung

der Produkte wird daher immer bedeu-
tender und zum elementaren Wett-
bewerbsfaktor.3®

Unsicherheiten ergeben sich in diesem
Kontext aufgrund abweichender recht-
licher und politischer Rahmenbedin-
gungen. Insbesondere ein divergierendes
Rechtsverstandnis hinsichtlich des

Ressourcen- und Rohstoffknappheit

Aus dem weltweiten Bevolkerungs-
wachstum sowie den steigenden wirt-
schaftlichen Aktivitdten - insbesondere
in den bevdlkerungsreichen Schwellen-
landern - resultiert ein wachsender
globaler Rohstoffbedarf. Prognosen fiir
den Energiebereich gehen beispiels-
weise davon aus, dass der weltweite
Verbrauch bis 2035 um circa 37 Prozent
ansteigen wird, wobei iiber die Halfte
dieses Wachstums allein auf Indien und
China entfallen.’” Angesichts dieser
Daten verwundert es nicht, dass die
Verknappung und zunehmend auch die
Endlichkeit der Rohstoffreserven 6ffent-
lich thematisiert werden. Deutschland,
als hochindustrialisiertes und zugleich
vergleichsweise rohstoffarmes Land, ist
aber auf den Import energetischer und

mineralischer Rohstoffe angewiesen.
Der verlassliche und kontinuierliche Zu-
gang zu entsprechenden Vorkommen ist
fiir die deutsche Wirtschaft daher von
essenzieller Bedeutung.

Auch wenn sich in den beiden zuriick-
liegenden Jahren die Rohstoffnachfrage
aufgrund eines geddmpften globalen
Wirtschaftswachstums eher moderat
darstellt,*® belegt der langfristige Trend
den weltweit wachsenden Rohstoff-
bedarf, der sich nicht zuletzt auch im
Preisanstieg wichtiger Grundgiiter wi-
derspiegelt. Zwar kann dieser Engpass
auch mittelfristig mit der ErschlieBung
neuer Lagerstatten bzw. dem Einsatz
neuer Fordertechnologien abgemildert
werden, allerdings ist bereits heute

geistigen Eigentums sowie der Markt-
zugangs- und Investitionsbedingungen
kann zu einem ungewollten Wissen-
stransfer und zur Einschrankung der
unternehmerischen Aktivitaten fiihren.
Derartige Reglementierungen sowie die
mangelnde Verfiigbarkeit bzw. Qualitat
weiterer produktionsrelevanter Faktoren
(Qualifikation der Beschéftigten, Infra-
struktur etc.) fiihrten bereits zur Riick-
verlagerung von Produktionsstatten in
die etablierten Industrielander.

Trotz dieser Einschrankungen iber-
wiegen die Chancen der Globalisierung.
Vor allem der wachsende Lebensstan-
dard in den Schwellenldandern bewirkt
einen steigenden Infrastrukturbedarf
sowie eine wachsende Nachfrage nach
hochwertigen Konsum- und Investiti-
onsgiitern, an denen die deutsche Wirt-
schaft partizipieren kann.

absehbar, dass der Bedarf einzelner
Rohstoffe in einem absehbaren Zeit-
raum nicht mehr ausreichend gedeckt
werden kann.*® Im Ergebnis wéchst

die globale Konkurrenz, weshalb die
Sicherung potenzieller Lagerstatten
zunehmend an Bedeutung gewinnt.
Hier treten als neue Player Staaten wie
China, Indien und Russland auf, die sich
friihzeitig den Zugang zu wichtigen
Rohstoffquellen in Entwicklungsléandern
sichern.®

Angesichts der abnehmenden Rohstoff-
kapazitaten sowie des eingeschrankten
Rohstoffzugangs drohen der deutschen
Industrie erhebliche Wettbewerbsnach-
teile. Hier gilt es von politischer Seite
entgegenzusteuern, um einen freien

o
&

&

g

8

vom 25.04.2015, S. 30.
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Vgl. Technische Universitit Chemnitz (2013): a. a. 0., S. 17.
Vgl. Credit Suisse (Hrsg., 2011): Megatrends - Chancen und Risiken fiir KMU, Schwerpunkt 2011: Innovation, Ziirich, S. 18.
Vgl. BP p.l.c. (Hrsg., 2015): BP Energy Outlook 2035, London.
Vgl. Lembke, Judith: Chinas schwaches Wachstum belastet Rohstoffpreise, Preise auf tiefstem Stand seit zwolf Jahren; in: F.A.Z. Frankfurter Allgemeine Zeitung

“ Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (Hrsg., 2010): a.a.0., S. 10.
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und fairen Rohstoffhandel zu gewahr-
leisten.*' Zusatzlich gewinnen Strate-
gien an Bedeutung, die dazu beitragen,
die Abhangigkeit von Rohstoffimporten
zu verringern:* So ermdglicht der effi-
zientere Umgang mit den zur Verfligung
stehenden Ressourcen bereits vielfaltige
Ansatzpunkte. Optimierungspotenziale
bestehen hierbei unter anderem in der
Produktgestaltung sowie der Werkstoff-
und Verfahrensauswahl. Innerhalb des
Produktionsprozesses lasst sich durch
entsprechende Anpassungen bereits
héufig der Energie- und Ressourcenein-
satz signifikant reduzieren.

Weitere Potenziale bietet die konse-
quente Verwertung von Sekundar-

rohstoffen. So konnte zu Beginn des
Jahrtausends beispielsweise die stark
wachsende StahInachfrage durch die
Verwendung von Recyclingprodukten
abgefedert werden. Im Ergebnis stieg

der Preis fiir Stahlschrott zeitweise um
tiber 250 Prozent. Die Einsparpotenziale
beschrédnken sich hierbei aber nicht nur
auf das Ausgangsmaterial, sondern um-
fassen hdufig auch den energetischen
Bereich. Die Verwertungsmaglichkeiten
von Sekundéarstoffen sind allerdings im
besonderen MaBe von der Qualitdt der
Recyclingprodukte abhangig. Prazisere
Mess- und Sortierprozesse ermdglichen
hier immer hohere Qualitatsstandards,
die in Kombination mit effizienteren
Recyclingverfahren die Verbreitung und
Nutzung von Sekundarrohstoffen vor-
antreiben.

Die Substitution von Rohstoffen bildet
eine weitere Option, dem Preisanstieg
bzw. dem Rohstoffmangel zu begegnen.
Ziel ist es hierbei, den Ausgangsroh-
stoff durch einen anderen Rohstoff,
einen neuen vergleichbaren Werkstoff
oder ein vollsténdiges neues Verfahren,

welches die Verwendung des Aus-
gangsstoffes eriibrigt, zu ersetzen. Der
Einsatz derartiger MaBBnahmen sollte
allerdings nicht durch einen kurzzeitig
bestehenden Bedarf getrieben werden,
sondern langfristig und strategisch aus-
gerichtet sein, da eine vorausschauende
Rohstoffsubstitution sowohl einen fle-
xibleren Material- und Rohstoffeinsatz
ermdglicht, als auch die nachhaltige
Verwendung 6konomisch und 6kolo-
gisch vorteilhafter Materialien fordert.

Als Beispiel kann hier die Verwendung
von Biomasse als Energietrager her-
angezogen werden. Zwar ist Biomasse
ein nachwachsender Rohstoff und

gilt somit per se als unerschopflich,
dennoch ist die jahrliche Férdermenge
begrenzt und es bestehen sowohl fiir
den Ausgangsrohstoff als auch fiir die
verwendeten Flachen zahlreiche kon-
kurrierende Verwertungsbereiche.

Abbildung 14: Entwicklung weltweiter Energiebedarf nach Regionen (in Erd6laquivalenten)
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Quelle: BP p.l.c. (Hrsg., 2015): a. a. 0.; eigene Darstellung

4 Vgl. Institut der deutschen Wirtschaft KéIn Consult GmbH (Hrsg., 2013): Rohstoffe fiir die Industrie, Koln, S. 59.
4 \gl. hierzu und im Folgenden VDI (Hrsg., 2008): Innovationen gegen Rohstoffknappheit, Diisseldorf, S. 8 ff.
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Technologischer Fortschritt und Industrie 4.0

Die deutsche Industrie ist in zahlrei-
chen Sparten flihrend und setzt bei der
Entwicklung neuer Technologien sowie
innovativer Produktionsprozesse und
-verfahren maBgebliche und wegwei-
sende Akzente. Angesichts des wach-
senden globalen Wettbewerbs kommt
dem Erhalt dieser technologischen
Kompetenz zukiinftig eine Schliisselrolle
zu. Hierzu ist es erforderlich, die rele-
vanten Trends friihzeitig zu erkennen
und diese mitzugestalten sowie bei der
Entwicklung entsprechender Produkte
auf zukunftstrachtige technische Stan-
dards zu setzen. Chancen ergeben sich
hierbei insbesondere fiir diejenigen
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Unternehmen, denen es gelingt, neue
Technologien sowohl im Produktions-
prozess als auch im eigentlichen Pro-
dukt nutzbringend zu integrieren.

Die Entwicklung neuer Technologien
erfolgt dabei zunehmend an den
Schnittstellen einzelner Disziplinen.
Eine starkere interdisziplindre Zusam-
menarbeit ist daher Voraussetzung, um
in diesem Umfeld erfolgreich zu agieren
und die bestehenden technologischen
Potenziale moglichst optimal zu nutzen.
Der Bedarf an fach- bzw. branchen-
Ubergreifenden Kooperationen nimmt
aber auch vor dem Hintergrund der

rasant wachsenden (technologischen)
Wissens- bzw. Informationsmenge”
sowie der daraus folgenden Speziali-
sierungen stetig zu. Im Ergebnis wird
die Intensitat und Vielfalt der Zusam-
menarbeit weiter steigen.

Treiber fiir den technologischen Fort-
schritt ist insbesondere die Weiterent-
wicklung leistungsfahiger Informations-
und Kommunikationstechnologien.
Entsprechende Systeme haben in den
vergangenen Jahrzehnten sukzessive
Einzug in die industrielle Produktion ge-
halten und sind dort heute nicht mehr
wegzudenken. So werden aktuell etwa



90 Prozent der industriellen Produkti-
onsprozesse durch [T-Anwendungen un-
terstiitzt.*> Das Einsatzgebiet beschrankt
sich dabei aber ldngst nicht mehr auf
die Steuerung bzw. Uberwachung ein-
zelner Prozesse, sondern gestaltet sich
zunehmend komplexer. Voraussetzung
fiir die weitere Ausdehnung und Ver-
netzung IT-basierter Anwendungen ist
dabei der Ausbau und die Bereitstellung
immer umfassenderer IT-Infrastrukturen
und Dienste. Gemeinsam mit der Mi-
niaturisierung sowie der wachsenden
Verbreitung und Nutzung des Internets
ermdglicht dies eine stets verfligbare
Informationsverarbeitung, in der leis-
tungsféahige Kleinstcomputer autonom
untereinander oder iiber das Internet

in Echtzeit interagieren. Im Ergebnis
verschmelzen die reale und die virtu-
elle Welt zunehmend zu sogenannten
Cyber-Physical Systems. Die Integration
dieser ,intelligenten Gegenstinde" in
die bestehende IT-Infrastruktur ermdg-
licht die Vernetzung von Menschen,
Objekten sowie Systemen, wodurch im
industriellen Kontext die Synthese von
konventionellen Produktionsprozessen
und digitaler Welt vorangetrieben
wird.*

Diese unter dem Stichwort Industrie 4.0
zusammengefasste horizontale und
vertikale Vernetzung entlang der Wert-
schdpfungsketten bietet erhebliche
Potenziale. Vor allem in Bezug auf

die Umsetzung individueller Kunden-
wiinsche erdffnet die ,Digitale Fabrik”
bislang noch ungeahnte Mdglichkeiten.
So konnen neben der Beriicksichti-
gung kurzfristiger Anderungswiinsche
zukiinftig spezifische Kundenanforde-
rungen hinsichtlich des Designs und
der Konfiguration besser und schneller
in den Produktionsprozess integriert

Abbildung 15: Dimensionen von Industrie 4.0
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Quelle: Braincourt GmbH (Hrsg., 2015): Die Merkmale von Industrie 4.0; verdnderte Darstellung

und eine (rentable) Produktion kleiner
Serien bis hin zur LosgréBe 1 realisiert
werden. Zudem ermdglicht Industrie 4.0
eine flexiblere Produktion, indem Liefer-
ketten optimal aufeinander abgestimmt
und voriibergehende Produktions- oder
Lieferausfalle sowie eine sich kurzfristig
andernde Nachfrage besser kompensiert
werden kénnen. Auch in Bezug auf eine
effizientere Nutzung der zur Verfligung
stehenden Ressourcen er6ffnet eine
vernetzte Produktion neue Gestaltungs-
spielrdume. So lassen sich Produkti-
onsprozesse sowohl situationsbezogen
als auch fortlaufend hinsichtlich des
Ressourcen- und Energiebedarfs opti-
mieren.*

Die fiir Industrie 4.0 notwendige Ver-
netzung birgt aber auch Unsicherheiten
und Risiken. So steigt mit zunehmender
Integration die Anfalligkeit der Systeme
vor externen Angriffen. Sicherheits-
llicken und Programmschwachstellen
sind potenzielle Einfallstore fiir Sabo-
tage, Datendiebstahl, Cyberkriminalitat

sowie Industriespionage. Themen wie
Datensicherheit und Datenschutz sind
somit essenziell und missen - damit
sie bei der Konzeption und beim Aufbau
von Industrie 4.0-Systemen Berlick-
sichtigung finden - bereits friihzeitig
in den Fokus der Unternehmen riicken.
Inwiefern fiir den notwendigen recht-
lichen Rahmen nationale Regelungen
eine geeignete Grundlage bilden, ist
indes fraglich. Angesichts einer zuneh-
mend global agierenden Wirtschaft
erscheinen international abgestimmte
Standards dringend erforderlich.

Die mit Industrie 4.0 verbundenen He-
rausforderungen sind allerdings nicht
ausschlieBlich technischer oder rechtli-
cher Natur, sondern entfalten ebenfalls
weitreichende organisatorische Konse-
quenzen, die fast samtliche Ebenen des
Produktionsprozesses betreffen. Zudem
entstehen mit der vernetzten Produk-
tion neue Geschéaftsfelder, die beispiels-
weise innovative, unternehmensnahe
Dienstleitungen umfassen.

4 Vgl. Forschungsunion Wirtschaft - Wissenschaft (Hrsg., 2013): Deutschlands Zukunft als Produktionsstandort sichern: Umsetzungsempfehlungen fiir das
Zukunftsprojekt Industrie 4.0 - Abschlussbericht, Frankfurt S. 17.
# Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (Hrsg., 2015): Industrie 4.0 - Volks- und betriebswirtschaftliche Faktoren fir den Standort Deutschland,

Berlin, S. 13.

4 Vgl. Forschungsunion Wirtschaft — Wissenschaft (Hrsg., 2013): a.a.0., S. 17.
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Servicefelder der IHK zu Liibeck

Aus- und Weiterbildung

Die IHK zu Liibeck steht Betrieben,
Mitarbeitern und Auszubildenden bei
allen auftretenden Fragen und Pro-
blemen rund um die Themen Aus- und
Weiterbildung beratend zur Seite.
Dariiber hinaus informiert die IHK (iber
bestehende Férdermdglichkeiten und
unterstiitzt Unternehmen, Mitarbeiter
und Auszubildende bei der Antragstel-
lung. Gemeinsam mit 1.800 ehrenamt-
lichen Priifern werden {iber 10.000 Aus-
bildungsverhaltnisse betreut, wobei
der Fokus auf einer praxisnahen Aus-
und Weiterbildung liegt.

Existenzgriindung und
Unternehmensforderung

In jeder Phase der Selbststandigkeit
steht die IHK zu Liibeck beratend zur
Seite. Egal, ob im Vorfeld der Griindung,
wahrend der Wachstumsphase, in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten oder
auch bei der Nachfolgersuche. Mit
Veranstaltungen, Onlineservices, Pub-
likationen und persdnlichen Beratungs-
angeboten bietet die IHK zu Liibeck

ein breites Informationspaket. Auf
diese Weise werden jahrlich etwa
2.000 Existenzgriindungen sowie iiber
150 Betriebe bei der Nachfolgesuche
begleitet und 200 Unternehmen in
Finanzierungsfragen unterstiitzt.

Standortpolitik

Zwingende Voraussetzung fiir eine
positive Entwicklung der Region sind
wirtschaftsfreundliche Rahmenbedin-
gungen. Daher setzt sich die IHK zu
Liibeck im Rahmen von Stellung-
nahmen, Positionspapieren, Veranstal-
tungen, Fachgremien und in Gesprachen
mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft
und Verwaltung fiir eine Verbesserung
der regionalen Standortbedingungen
ein. Zentrale Handlungsfelder sind
hierbei unter anderem eine leistungs-
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fahige Verkehrs- und Breitbandinfra-
struktur, eine unternehmerfreundliche
Verwaltung sowie eine zukunftsgerich-
tete Wirtschafts- und Industriepolitik.
Zudem liefert die IHK zu Libeck Ba-
sisinformationen zur regionalen Wirt-
schaftsentwicklung in Form von statis-
tischen Berichten, Branchenanalysen
sowie Standortprofilen und unterstiitzt
strukturpragende Wirtschaftsbereiche.

Innovation und Umwelt
Know-how ist die Basis fiir Wettbe-
werbsfahigkeit. Die IHK zu Liibeck setzt
sich fiir einen intensiveren Technologie-
und Wissenstransfer zwischen Hoch-
schulen, Forschungseinrichtungen und
der Wirtschaft ein. Als Impulsgeber
forciert sie den Dialog zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft. Weiterhin
unterstiitzt die IHK bei allen Fragen
rund um das Thema Energieeffizienz
und bei der Entwicklung innovativer
Umwelttechnologien und umwelt-
schonender Produktionsmethoden. Die
IHK berat zur Europdischen Chemika-
lienpolitik, zur dkologischen Produkt-
politik, zu Produktsicherheit und
-haftung oder auch im Bereich Abfall-
und Kreislaufwirtschaft. Zudem vertritt
sie in umwelt- und energiepolitischen
Belangen die Position der Wirtschaft
gegeniiber der Landes-, Bundes- und
EU-Ebene und ist Ansprechpartner fiir
Managementsysteme. Ob fiir Arbeits-
schutz, Qualitat oder Umwelt - die IHK
zu Liibeck berat bei der Einfiihrung.

International

Die IHK unterstiitzt Unternehmen in
allen Phasen des Auslandsgeschafts. Im
Rahmen von Lindersprechtagen infor-
miert sie Giber Wachstumsmarkte sowie
die dortigen wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen und vermittelt
Geschaftskontakte und Gesprachs-
partner. Dariiber hinaus bietet die IHK

individuelle Beratungsangebote zu
den jeweiligen Zoll-, Wirtschafts- und
Handelsbestimmungen und stellt Ur-
sprungszeugnisse, Carnets und weitere
erforderliche AuBenhandelsbescheini-
gungen aus.

Recht und Steuern

Die normativen Vorgaben werden
immer komplexer. Daher tritt die IHK zu
Liibeck fiir eine unblirokratische Aus-
gestaltung der gesetzlichen Vorgaben
sowie ein mittelstandsfreundliches
Wirtschafts- und Steuerrecht ein. In
rechtlichen Fragen ist sie der richtige
Ansprechpartner, unabhdngig davon ob
es sich um handels-, arbeits- oder auch
steuerrechtliche Auskiinfte handelt.
Zudem bietet die IHK alle relevanten
Informationen zu unterschiedlichen
Unternehmensformen sowie zur Ge-
werbeanmeldung und —-abmeldung. In
wettbewerbsrechtlichen Fragestellung
stehen die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der IHK beratend zur Seite und
unterstiitzen bei entsprechenden Aus-
einandersetzungen mit der eigens dafiir
eingerichteten Einigungsstelle.

Medien und Kommunikation |
Zentrale Dienste

Die IHK zu Liibeck vertritt mit
Medieninformationen, Interviews,
Pressegesprachen, Veranstaltungen

und Publikationen die Interessen der
regionalen Wirtschaft. In ihrer Mitglie-
derzeitschrift berichtet die IHK iiber
ihre Aktivitaten, Zukunftsbranchen und
das regionale Wirtschaftsgeschehen.
Mit einer landesweiten Auflage von
mehr als 90.000 Exemplaren ist die
JWirtschaft zwischen Nord- und
Ostsee" das groBte Wirtschaftsmagazin
Schleswig-Holsteins und das Sprach-
rohr der regionalen Wirtschaft. Egal, ob
Veranstaltungshinweise, Fachbeitrdge,
Branchenanalysen oder neue gesetz-



liche Vorgaben - der IHK-Onlineauftritt
www.ihk-schleswig-holstein.de umfasst
alle wesentlichen Fakten und ist das
zentrale Informationsportal der Wirt-
schaft.

Das IHK-Service-Team ist der richtige
Ansprechpartner, egal, ob es sich um
wirtschaftliche Themen, das IHK-
Serviceangebot, die Unternehmens-
datenbank oder auch um die Nach-
folge- und Lehrstellenbdrse handelt.
Als zentrale Anlaufstelle unterstiitzen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Service-Centers schnell und kom-
petent und vermitteln bei speziellen
Anfragen an den jeweiligen Experten
der Fachabteilung.
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